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1.Algemeen
Ray Geerling is meer dan veertig jaar werkzaam in de sociale zekerheid. Hij was onder meer werkzaam in diverse directiefuncties zowel in het werkveld van de private als de publieke sociale zekerheid. Zijn werkzaamheden als adviseur, interim-manager en docent hebben zich bewogen in zowel de deelterreinen werk, inkomen en zorg van de sociale zekerheid. Als voorbeelden van de verrichtte werkzaamheden kan worden genoemd, directiefuncties Sociale Dienst Amsterdam, directeur Landelijke Veranderingsorganisatie, directeur van de Taskforce Kwaliteit Bijstand, directeur Gak Sociale Zekerheid, commercieel directeur Argonaut /Achmea en onder meer eigenaar /directeur Geerling en Geerlings groep. Daarnaast heeft hij leidinggegeven aan vele reorganisatie- veranderings- en innovatieprocessen in de private en publieke sociale zekerheid. De laatste dertig jaar was hij onder meer in verschillende directiefuncties werkzaam bij organisaties en instellingen in het Sociaal Domein. Ook heeft hij in de laatste vijfendertig jaar een groot aantal gemeenten /organisaties en instellingen geadviseerd over bedrijfsvoering, samenwerking en beleidsinnovatie. 

 Ray Geerling is (mede) auteur van een groot aantal publicaties en boeken met als onderwerp de sociale zekerheid /het sociaal domein. Daarnaast doceert Ray Geerling als trainer en opleider meer dan dertig jaar verandermanagement, management development en materiele vakken sociale zekerheid(Participatiewet,Wmo, Jeugdwet en wijzigingen en veranderingen in het Sociaal Domein van de Toekomst) ( onder meer voor de SSR, OSR, Gemeenten en diverse Organisaties en Instellingen)

Sedert 1990 vervult Ray Geerling, namens Ray Geerling Management en Consultancy BV  als adviseur /directeur/bestuurder/project of programmadirecteur, interim en advies opdrachten in het sociaal domein.   




2.Specifiek
Adviseur / Project- en Programmadirecteur, Interim opdrachten  
Interim opdrachten bij diverse opdrachtgevers waaronder gemeenten, instellingen en private en publieke organisaties.
Samenvoegingen van sociale diensten/afdelingen sociale zaken en instellingen. 
Advisering van management en bestuur van gemeenten en instellingen over uit te         voeren reorganisaties. 
Het begeleiden en spiegelen van management en directies. 
Verbetering van bedrijfsvoering van instellingen en gemeenten. 
Optimalisatie van bedrijfsprocessen van instellingen en gemeenten. 
Spiegeling van leidinggevenden zowel in de private als publieke sector. 
Begeleiding en advisering van beleidsprocessen. 
Advisering van politieke bestuursorganen. 
Advisering bij het inrichten van organisaties en instellingen. 
Vaststellen van formaties van gemeenten en instellingen. 
Interim-management (zorg, welzijn, werk en inkomen in zowel private als publieke omgeving) 
Project- en programmamanagement op beleidsterreinen werk, inkomen en zorg. 
Coaching, spiegeling en begeleiding van bestuurders, managers en medewerkers in het sociaal domein. 
Projectleiding samenvoeging van gemeenten. 
Leidinggeven aan verschillende reorganisaties en innovatietrajecten in het sociaal domein. 
Programmaleiding van diverse trajecten in het sociaal domein. 
Vervullen van interim-managementopdrachten in het private en publieke sociaal domein. 
Strategische advisering op het terrein van het sociaal domein. 
Selectie en advisering HRM. 
Het adviseren over bedrijfsvoering en organisatiestructuren. 
Strategische project en programma-advisering trajecten sociaal domein. 
Strategische en tactische advisering bestuurlijke trajecten sociaal domein. 
Het adviseren en initiëren van productontwikkeling ten behoeve van het sociaal domein. 
Vervullen van complexe projectopdrachten in het sociaal domein.
Directeur van verschillende organisatie /instellingen in het Sociaal Domein. 
 


3.Voorbeelden van Interim opdrachten(private /publiek  domein sociaal zekerheid)
 Directeur/bestuurder sociaal ontwikkelingsbedrijf a.i Empatec( 2021-2023)
  
Directeur a.i. RSDKRH (2018-221)

Directeur Geerling en Geerlingsgroep ( 2010 -2018)

Directeur inkoop regionale Jeugdzorg en Wmo drie noordelijke provincies ( 2015-2017)

Sectordirecteur gemeente Eindhoven( 2013-2015)

Diverse  functies als interim directeur  gemeenten, samenwerkingsverbanden en instellingen  (1992-2023)
 

Commercieel Directeur bij Argonaut/Achmea (2001 - 01/2004) 

Interim Projectdirecteur Herbeoordeling WAO (2000 - 2003) 
 
 Interim Fusiedirecteur bij Argonaut/ Achmea/Gak (2000 - 2001) 
 
Interim-Directeur bij GAK Sociale Zekerheid (1998 - 2000) 
 
Projectleider/ Directeur Taskforce Kwaliteit Bijstand (1996 - 1998) 
 
Veranderingsmanager/ Directeur bij Landelijke Veranderingsorganisatie (L.V.O.) (1992 - 1996) 
 
Afdelingshoofd / Afdelings- sectormanager/ Directieadviseur /Directielid bij Sociale Dienst Gemeente Amsterdam (tot 1992) 



Meest recente interim opdrachten,o.m.;

-strategisch adviseur en maatwerkspecialist SOB VNG transitie sociaal ontwikkelbedrijven 2025 -…)
-adviseur/projectleider gemeentelijke projecten toekomstvisie sociaal domein en ontwikkelbedrijven, diverse gemeenten ( 2024-…..)
-adviseur bestuurders mbt de uitvoering van de taakopdracht in het sociaal domein ( 2000-…..
-bestuurs/directieadviseur zorginstelling Noord Nederland(2025)
-projectleider reorganisatie Groningen( 2025-2025)
-interim directeur sociaal ontwikkelingsbedrijf Empatec-(2021-2023)
-interim -directeur GR RSDKRH 2018-febr 2021.
-voorzitter beleidsgroep SROI gemeenten oost Groningen.
-project organisatieverandering Nord West Frysland. 
-adviseur bij verschillende gemeenten met betrekking tot organisatieverandering /beleid reintegratie en activering. 
-projectdirecteur inkoop noordelijke provincies WMO en Jeugd
-kwaliteitstraject afdeling beheer gemeente Rotterdam.
-directeur fusietraject vier gemeenten Noord Brabant.
-organisatieveranderingstraject welzijnstichting gemeente Zuid Holland
-fusie directeur Halte werk. 
-adviseur organisatieverandering jeugdbeleid gemeente Friesland.
-adviseur organisatieverandering gemeenten Friesland.
-Interim directeur samenwerking diverse gemeenten Noord Brabant.
-projectmanager reorganisatie Sociaal Domein gemeente Noord Holland.
-onderzoek project en programmanagement gemeente Drenthe. 
-bestuursadviseur Sociaal Domein gemeente Noord Holland.   



2

image1.jpg
Benoer




